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LIDERSTVO USMERENO NA DOBROBIT UCENIKA I NASTAVNIKA

0S "CIRILO I METODIJE" IZ BEOGRADA

Zivot $kole - lokacija, istorija, ljudi

Osnovna $kola "Cirilo i Metodije" se nalazi u U¢iteljskom naselju, u beogradskoj opstini
Zvezdara.U vreme kada je naselje u najvecoj meri naseljavano, nakon Prvog svetskog
rata, novopridosSla zajednica Kalmika,ruskih emigranata mongolskog porekla koji su
emigrirali nakon Oktobarske revolucije, blizu lokacije danasnje Skolepodigli su i prvi
budisti¢ki hram u Evropi.U isto vreme, naseljavanje ovog dela grada od strane porodica
industrijskih radnika stvorilo je potrebu za skolom i ona je osnovana na zemlji koju je
gradu donirao Zivko Davidovié, drzavni sekretar i pukovnik1931. godine.Danas, ova
Skola radiu dve smene sa 955 ucenika u 36 odeljenjai 60 nastavnika.
Skolaspadauredopremljenijihikola.

Postoji eksplicitna politika negovanja dobre atmosfere u Skoli koja se ogleda kroz
promociju ucenickih postignuc¢a (nagrade ucenika prikazane su na sajtu Skolu i u holu
skole), dobrih rezultata nastavnika (na sajtu i u holu Skole prikazan je rad sekcija i
razliita postignuca odredenih odeljenja) i negovanje slobode uz uvaZavanje svake
licnosti(skolski hol prikazuje radove ucenika koji prikazuju njihovu osobenost, oni nisu
tematski uobli¢eni ve¢ posetiocu daju sliku kakvi su njeni ucenici, Sta vole i Sta Zele da
postanu u zivotu). Skolski ¢asopis "Cirilac" i izdate $kolske monografije na jubilarne
godisnjice osnivanja Skole isticu duh pripadnosti Skoli i negovanje vrednosti koje su
usmerene ka ucenicima - vaznost koja se pridaje uspesima bivsih ucenika, vrednosti
empatije, zajednistva i solidarnosti.

Dobra strana ove skole je negovanje prijateljskog i toplog odnosa izmedu nastavnika i
ucenika. Ucenici kazu da vole ovu Skolu, jer se nastavnici sa njima Sale i prave prijatnu
atmosferu i trude se da im ucenje ucine zabavnim. "Ovde se ne plasimo nastavnika",
slazu se. Politika $kole je da se izbegava kaznjavanje ucenika. Cini se da ucenici
smatraju da su nastavnici jako blagi i da ¢ak kada neki ucenici prave probleme oni
nastoje da ih razumeju, da pricaju sa njima i da kroz razgovor uvide zasto se neko ne
ponasa na lep nacin. "Ovo nam ide ponekad na Zivce, ¢esto hocemo da neko bude
kaznjen, ali su nastavnici jako tolerantni. Na kraju, i ti najproblematicniji ucenici
promene svoje ponaSanje i shvate svoje greske". Nastavnici eksplicitno zagovaraju
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vrednosti saradnje, empatije i solidarnosti i razgovaraju sa ucenicima o njima. "Ovde
nas nastavnici uce da ne budemo zavidljivi, da poStujemo svakoga i da se trudimo da
pomognemo onome kome je pomoc potrebna", kaZe predsednik Ucenickog
parlamenta. Stie se utisak da je u ovoj skoli disciplina u funkciji u¢enja, a ne u funkciji
jaCanja autoriteta. "Kada smo umorni i previSe glasni, nastavnici nam kaZu da se
ispricamo ili da se malo proSetamo po ucionici kako bismo povratili koncentraciju,
dozvoljavaju nam da na ¢asovima budemo slobodni, nema one krute discipline za koju
sam cuo da postoji u drugim Skolama" . Sve ovo kao da ucenicima daje osecéanje
slobode.

Skolajeved tri
decenijevezbaonicaUciteljskogfakulteta,asadavedivezbaonicadrugihnastavnickih

fakulteta. Skola postiZe izuzetne rezultate na takmicenjima (npr. ugkolskoj 2014/2015.
godiniucenici Skole su osvojili 126 nagrada, odtoga 8 republickihi 2
medunarodnenagrade), ali se u skoli u ve¢oj meri istice znacaj Cinjenice da veliki broj
ucenika ucestvuje na takmicenjima - oko 400 ucenika skole je uzelo uces¢a na nekom
od takmicenja. RezultatinaZavrSnomispitusuiznadrepublickogprosekaispadaju medu
najbolje u gradu. Ucenici ove Skole uglavhom dolaze iz porodica gde preteze srednje
stru¢no obrazovanije ili visoko obrazovanje i uprkos tome ucenici postizu rezultate vece
od ocekivanih. Skoro 70% ucenika upisuje srednju Skolu koja je prva na listi Zelja.

Kljucni kvaliteti skole

Skola je uredna i prijatna. Skolski prostor ispunjavaju radovi uéenika koji prikazuju ko su
oni i Sta vole u skoli. Neki ucenici prikazuju sportske aktivnosti, neko ¢asove, a neko
druZenje

Kroz razgovore sa nastavnicima, direktorka je prikazana kao jedan od kljucnih faktora
uspeha ove Skole. Uz liderstvo koje je usmereno na dobrobit ucenika, istice se i
dodatna podrska ucenicima kao kljucni kvalitet Skole $to i ne ¢udi - imajuci u vidu koliko
se radi na podrzavajucoj i prihvatajucoj atmosferi. Skola kao mesto inovacija i kao
institucija koja je otvorena prema svetu saznavanja utiCe na to da skola bude
orijentisana ka razvoju Sto je treci kljucni kvalitet Skole. U Skoli postoji visoka
nastavnicka autonomija i rad svih organa skole - ucenje bez slobode ne moze biti pravo
i odistinsko, kazu nastavnici. Na taj nacin ova Skola predstavlja primer za skolu koju
krase liderstvo usmereno na dobrobit svih u¢enika sto vodi razvijenoj dodatnoj podrsci

svim ucenicima. Uz ovo istiCe se i visoko vrednovanje slobode i autonomije nastavnika
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koje zapravo predstavlja preduslov treéeg kvaliteta Skole, orijentacije ka razvoju uz
negovanje slobode i inovativnosti.

Liderstvo: orijentisanost na pohvalu

Direktorka je odmerena i profesionalna, ostavlja utisak tople i empati¢ne osobe koja se
maksimalno posvecuje svom poslu. Ona kaZe da je njeno iskustvo u odgajanju
sopstvene dece pomaze u velikom broju situacija. Njen rad je prepoznatljiv po skolskim
politikama koje sprovodi o kojima ¢ée kasnije biti reci, kao i o izboru pravih nastavnika za
stru¢na veca i Skolske timove. Njeni postupci i delegiranje odgovornosti i formativna
povratna informacija orijentisana na pozitivne aspekte nastavnickog rada obeleZavaju
njen rad.

Liderstvo se neposredno tice ucenika

Kada se deSavaju situacije nasilja unutar Skole, paralelno sa savetodavnim radom sa
struénom sluzbom direktorka sklapa individualne ugovore sa ucenicima koji su
realisti¢ni i baziraju se na moguénostima ucenika i graduiranom pristupu ka Zeljenoj
promeni ponasanja, koja uvek u sebi nosi i orijentaciju ka veéim akademskim
postignu¢ima. Pored distribucije liderstva unutar Skole koja podrazumeva upravljanje
ljudskim resursima i stavljanje onih najmotivisanijih i najboljih nastavnika na celo
Skolskih timova i stru¢nih veda, direktorka smatra da je direktorska uloga to da
doprinosi opstoj klimi u Skoli i ¢esto direktorski autoritet koristi u radu sa ucenicima
koristeci ga za promociju solidarnosti i empatije medu ucenicima ¢ime pomaze strucnoj
sluzbi i nastavnicima.

Cesto je put ka re$avanju porodiénih ili drugih problema koji leze iza odredenog
problemati¢nog ponasanja pruZanje Sanse uceniku da se oseca uspesno u skoli i da
Skola pozitivno uti¢e na razvoj njegovog samopostovanja. "Vaspitanje se sastoji u tome
da pustimo decu da budu onakva kakva su i pomognemo im da postanu onakva kakva
su", kaze direktorka."Jako je tesko raditi sa ljudima, sa problemima, sa ljudskom
patnjom koje je sve viSe zbog rasprostranjenog siromastva. Siromastvo razara
porodi¢ne veze, dovodi do nasilja, i u Skoli i u porodici. Doprinos Skole je znatno
smanjen kada u drustvu stvari ne Stimaju i kada se cesto promoviSu pogresne
vrednosti. Ali to ne znaci da treba da odustanemo".

Jedna uciteljica mi kaZe, dok me vodi da mi pokaZe skolu - "ona je dobar ¢ovek jer vodi
racuna kako ¢e se svako od nas osecati - ja to kazem iako nisam njena prijateljica i to ¢e
vam potvrditi svi zaposleni u ovoj Skoli".
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Uspesno liderstvo podrazumeva jasno ekspliciranu misiju i viziju

Direktorka je preko dvadeset godina radila u ovoj Skoli kao nastavnica fizike i kaZze da joj
je poznavanje kako se nastavnik oseca kada je direktor usmeren na nastavnicke greske i
nesavrsenosti poznato i da je Zelela da to osecanje kod nastavnika promeni. Kod
prethodnih direktora, u odredenim vremenskim periodima deSavalo se da nastavnici
predaju svoj rad u pisanoj formi ocekujuci povratnu informaciju koja ce isticati one
negativne aspekte njihovog rada. Sa novom direktorkom, to se promenilo.

"Kada nastavnicima date osedaj slobode i nesputanosti, oni postaju motivisani". Ipak,
za red mora da se zna. "Crvena linija je kako ¢e se neki ucenik osedati", kaze.Za nesto
manje od petnaest godina koliko je direktor, mnogo je ucila o tome kako treba da se
ponasa prema nastavnicima pri ¢emu je osnovno pravilo da se ne moZe ponasati isto
prema svima. "Svako traZi drugaciji pristup", kaZze. "Neko bolje reaguje na ogranicenja i
jasnije instrukcije a neko na slobodu". "Vrlo retko smo morali da javno osudimo necije
pogresne prakse - nekada je ¢utanje i pogled sasvimdovoljan". Direktorka dodaje: "Za
neke sistemske stvari, ako se Zeli promena u procedurama i pravilima unutar Skole,
neophodno je da se oslanjamo na zakonski okvir - a promene koje su dolazile iz sistema
u proteklih deset godina su bile dragocene za tako nesto".

Ova skola je omeksala tradicionalizam i postala je prilagodenija razli¢itoj deci. Zadatak
skole kao institucije koja se bavi vaspitno-obrazovnim radom, prema njenom misljenju,
jeste "negovanje posebnosti svake licnosti". Spomenuti Skolski pano na kome ucenici
izrazavaju sebe, govori tome u prilog.Dobrobit ucenika, ali i nastavnika, predstavlja
kljuénu tacku na kojoj se zasniva svaka sSkolska aktivnost i svaki slededi, specifi¢niji
Skolski cilj. Kada se neka razmatra uvodenje neke nove Skolske politike, glavni
kriterijum pri njenom izboru na nastavnickim ve¢ima jeste kako ¢e ucenici na nju
reagovati i kako e se osecati kada krene da se sprovodi.

Kao logi¢ni ishod negovanja i ocuvanja osecanja dobrobiti unutar Skole dodatna
podrska ucenicima i prihvatanje svih ucenika sa svim razli¢itostima, tesko¢ama i
potrebama postaje klju¢na vrednost i ishodiSte za mnoge primere dobrih praksi koje
nastavnici na autonoman nacin vrednuju i neguju.

Tajna uspeha ove skole je sto je direktor deo kolektiva, ona
je jedan od nas(nastavnik predmetne nastave).
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Uspesi ucenika na takmicenjima, pedagoska dodata vrednost i kvalitet nastave u ovoj
skoli izgledaju kao posledica rada na ocuvanju dobrobiti i svih procedura koje bivaju
jasno usmerene zakonskim okvirom.

Liderstvo oslonjeno na psiholoska i pedagoska znanja

Direktorka ne bi bila tako uspesSna da nema posvecenu strucnu sluzbu sa kojom cini
nerazdvojnu celinu. To svi kazu u Skoli. Njihov neposredan rad sa ucenicima i
roditeljima jeste neSto Sto usmerava Skolu ka otvorenosti i stalnom razvoju.
Neposredan rad znaci da ucenici svakodnevno dolaze u direktorkinu kancelariju i da se
puno vremena investira u razgovore koji imaju za cilj da se uti¢e na ucenike - da se
nepoZeljna ponasanja smanje, a da se skolska postignuéa povecaju. Nastavnici kazu da
direktorka i struc¢na sluzba licno poznaju oko 80% ucenika i roditelja sa kojima
svakodnevno rade.Vrata direktora i struéne sluzbe su u svakom trenutku otvorena za
svakog roditelja ili u¢enika koji se nikada ne mora najavljivati pre posete u posebnim
slucajevima, dok postoji redovan termin otvorenih vrata.

Ako imate problem, a nema nikoga da vas saslusa, problem
narasta. VaZno je da se stvori atmosfera otvorenosti
(nastavnik razredne nastave).

Prekoupitnikazaucenike, nastavnikeiroditelje, struc¢na sluzba i direktor
dobijajupovratnuinformacijuotomekolikonastavnicipruzajupodrskuucenicimakojimajeo
napotrebna. Upitnikom za ucenike stic¢e se uvid u sve karakteristike konteksta u kojima
se ucenik razvija i uci (socio-ekonomski status, porodicno stanje, uslovi za ucenje,
specificne potrebe, interesovanja i dr.) i na taj nacin Skola moZe lakse da identifikuje
one ucenike kojima je potrebna neka vrsta dodatne podrske. Svaki problem koji se javi
sa bilo kojim ucenikom, posmatra se unutar porodi¢nog, socioekonomskog i kulturnog
konteksta iz koga dolazi ucenik. Na primer, jedan ucenik je poceo da pokazuje
probleme u ponasanju (verbalno i fizicko nasilje prema vrinjacima) na vrlo nagao i
iznenadujudi nacin iako nikada pre tako nesto nije radio. Psiholog je saznao da je u toku
razvod njegovih roditelja i nakon nekoliko savetodavnih sastanaka koji su bili usmereni
na osecanja ucenika i njegovo sticanje poverenja u Skolu koje se ogledalo u tome da sto
je, kako je rekao, kona¢no neko o njemu poceo neko da vodi racuna s obzirom da je na
kratko vreme izgubio interesovanje svojih roditelja, problemi u ponasanju su prestali.
Isto tako, jedna ucenica je bila kandidat za ucenika generacije. Kada nije izabrana,
direktorka i pedagoskinja Skole primetile su da je uenica veoma razocarana - ovo je
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dovelo do toga da je pokrenuta inicijativa unutar odeljenja i njene drugarice su joj
napravile pano sa nagradom - "najbolja drugarica u skoli".

Psiholosko-pedagoski uticaj na liderstvo se ogleda i u formulisanju internih Skolskih
politika koje nastoje da o¢uvaju bezbednost unutar skole - npr. odvojen boravak prvaka
unutar produzenog boravka, odvojeno igraliste za mlade uéenike, pravilo da roditelji ne
mogu uci u produzeni boravak i na ulaz za ucenike. Ove Skolske politike su donete na
nastavnickom vecu uz kriterijum povecanja dobrobiti ucenika.

Formalizacija sistema upravljanja zarad vece efikasnosti

Liderstvounutar Skole se ogleda u preduzimanju i jasnom strukturiranju procedura i
delegiranja odgovornosti, na primer, kroz rad Skolskih struc¢nih organa (stru¢no vece za
razrednu nastavu, za predmetne oblasti i struc¢ni aktivi za razvojno planiranje i za razvoj
Skolskog programa) koje imaju svoje rukovodioce, definisane ciljeve i zadatke koji se
odnose na rad nastavnika istih predmeta, uskladivanje kriterijuma ocenjivanja,
razmene informacija o ucenicima, kreiranje i dogovaranje oko izbornih i fakultativnih
predmeta, analizu zavrsnih ispita, uvodenje novih internih Skolskih politika koje se
temelje na prilagodavanju novih zakonskih odredbi i inovacija unutar sistema
obrazovanja. Ovakva organizacija sluzi kaomehanizam osiguranja kvaliteta rada Skole i
ostvarenja svih Skolskih specifi¢nijih ciljeva.

Formalizacija sistema upravljanja ogleda se prvenstveno u definisanju zajednickih
ciljeva u skladu s vizijom buduceg razvoja Skole i delegiranju odgovornosti za ostvarenje
tih ciljeva. Posledica prenoSenja liderske odgovornosti jeste visoka autonomija
nastavnika unutar Skole. Pedagoski kolegijum je mesto gde direktor moze dobiti
povratne informacije o svom radu, Cuti predloge i sugestije i biti informisan o
najvaznijim stvarima, problemima i dilemama koje se javljaju u Skolskom radu.
Pedagoski kolegijum je mesto gde se planira Skolski razvoj i otvoreno govori o uoéenim
nedostacima kako bi se oni uklonili.

Ova formalizacija je posledica menjanja odredenih Skolskih praksi, na primer,
kaznjavanja uéenika. Skola je nastojala da izbaci kazne kao metod u vaspitavanju
ucenika. Dugotrajne i iscrpljuju¢e sednice nastavnickog veéa su rezultirale odlukom da
se svi argumenti protiv i za kaznjavanje dogovore na stru¢nim vecéima.

Rukovodioci strucnih veca i aktiva se menjaju,ali njihov izbor zavisi od zalaganja,
motivacije i liderske uloge koju su spremni da preuzmu. "Vrlo smo zadovoljni nasim
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rukovodiocima strucnih veca. Volimo ih. Kada ih gledamo kako se trude, oni motiviSu i
nas", kaze jedna nastavnica.

Orijentacija ka razvoju: osecanje slobode je nuzno kako bi se svi u

Skoli dobro osecali

Orijentacija ka razvoju u sebe ukljucuje slobodu i inovativnost.Cini se da je inovacija
posledica slobode, a sloboda posledica dobrobiti. Sve u ovoj skoli izgleda tako lako i
logi¢no povezano da jedan kvalitet iz drugog spontano proizilazi.Inovacije ne bi to bile
da se ne Sire kroz skolu. Neko bi rekao horizontalno ucenje, a cesto je to prijateljski
razgovor izmedu nastavnika.

Ipak, strukturisan nacin razmene informacija kroz pridavanje velikog znacaja stru¢nim
veéima veoma doprinosi oseéaju autonomije kod nastavnika jer se svako oseéa da
mozZe da svojom aktivnoséu koje se sistemski evaluiraju doprinese konacnom
uoblic¢enju skolskih praksi. Stvari se moraju i sistemski negovati.

Ideje, primeri dobre prakse, inovacije koje uvode nastavnici bivaju predmet i formalnih
i neformalnih (Cesce ovih drugih) konsultacija u okviru strucnih veca. Ova skola, uz jako
liderstvo koje strukturiSe organizaciju rada sSkole, ipak neguje pristup "odozdo na gore"
gde nastavnici izveStavaju o li€nim inovacijama, eksperimentalnim pristupima i imaju
slobodu da kao razlog za nekakvu promenu koju uvode navedu bilo Sta - od Zelje da
motiviSu ucenika pa do toga da sebi izvodenje nastave ucine interesantnijim i
konstantno inoviranim.

Posledica snaznog i istovremeno senzibilisanog liderstva u skoli je dobra atmosfera
unutar kolektiva i visok stepen horizontalnog ucenja koje ukljucuje sve nastavnike u
Skoli, uklju€ujuéi i najiskusnije nastavnike.
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Kao nastavnik s preko trideset godina radnog staZa,
traZila sam da vidim pripreme jednog jako mladog
nastavnika za koga su po Skoli pricali da jako lepo radi. |
zaista, mnogo sam od njega naucila. Znam da bi neke
kolege u nekim drugim skolama bilo sramota zbog toga,
ali ovde sam ponosna sto tako nesto mogu da uradim
(nastavnica predmetne nastave).

lako sam imala ponudu da radim u drugoj, meni mnogo
blizoj Skoli, nisam pristala. Svaki dan gubim mnogo
vremena u odlasku i dolasku u skolu i srecna sam zbog
toga jer radim u sjajnoj atmosferi u kojoj se osecam
divno (nastavnica predmetne nastave).

Nasu direktorku karakterise jasan plan i cilj, odsustvo
sujete, paZljivost, vodenje racuna o dobrobiti svih. | pre
svega, veliko iskustvo, koliko iskustvo rada u struci toliko

i ljudsko iskustvo (nastavnica razredne nastave).

Orijentacija ka razvoju je usmerena opstom klimom u skoli, odnosno vrednostima koje
skola neguje. Razvoj se odnosi na dve klju¢ne vrednosti, prema recima nastavnika:
omoguciti uéenicima da uce isklju¢ivo u skoli i da se u njoj lepo osecaju. Veliki broj
vannastavnih aktivnosti koje skola uvodi i organizuje ostvaruje oba ova cilja, s tim da je
cilj u¢enja van ucionice povezivanjeobrazovanja sa svakodnevnim kontekstom kako bi
uspesi Skole posledica prihvatajué¢e i podrzavajuce atmosfere koja postoji u Skoli i
drugarstva koje postoji ne samo izmedu ucenika ve¢ i izmedu ucenika i nastavnika
("Nastavnici su nasi prijatelji u ovoj skoli", kazu ucenici).

Primeri inovacija koje se Sire

Da bi se nesSto razmenijivalo, nije nuZno da to bude revolucionarni nastavnicki pristup ili
tehnika. Nekada su dovoljne "sitnice" kako bi se delotvornostnastave povecala.

Jedan nastavnik razredne nastave izvestava o tome kako je primetio pozitivne efekte
kod "uspavanih" ucenika nakon $to je izbacio rad prema rasporedu ¢asova, kao i rad
domadih zadataka kod kuce. Ucenje vodeno ucenikom delovalo je podsticajno i
motiviSuce za polovinu razreda koji je bio manje ukljucen jer su se, prema njegovom
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misljenju, na ovaj nacin ucenici osetili odgovornim za organizaciju svog vremena i
aktivnosti, kao i za svoja postignuca i obaveze. Jedini "domadi zadatak" koji ucenici
imaju jeste da procitaju neku knjigu po sopstvenom izboru. Sa druge strane, roditelji
koji su nastavnici ili koji se bave zanimanjima u okviru kojih mogu odrzati predavanje na
Casu, redovno dolaze u Skolu i to ¢ine. Na taj nacin, ucenici bolje upoznaju pojedina
zanimanja, bolje shvataju obrazovanje u kontekstu zajednice i postaju bolje povezani sa
svojim vrsnjacima shvatajuci da obrazovanje nije nesto Sto je samo vezano za $kolu,
kaZu nastavnici.

Izvestaji o napredovanju ucenika se roditeljima salju na
mesecnom nivou. U prvom razredu, ucenici imaju kontakt
blokove koje popunjava nastavnik ako joS to ne mogu sami
da urade. Roditelji su na taj nacin stalno informisani o
napredovanju deteta (nastavnik razredne nastave).

Kroz radionice i price na tim radionicama Skola pruZa
roditeljima uvid u to Sta su primeri dobre prakse roditeljske
podrske. Ishod ovakve radionice je uvid roditelja da oni
mnogo vise greSe nego sami ucenici. Cesto prisustvo na
ovim radionicama dovodi i do preispitivanja vaspitnih
stilova koji nakon radionice bivaju mnogo vise usmereni ka
potkrepljivanju umesto ka kaZnjavanju (stru¢ni saradnik).

Cesto krenemo od intiucije, a onda vidimo da su to kasnije
postala sistemska resenja (nastavnica predmetne nastave).

Druga nastavnica pri¢a kako umiruje ucenike poznatom pricom o "karavanu u pustinji".
U jednom malom gradu u pustinji, jedan decak je motrio da li ée proci karavan sa
vodom i kada se to desi ima zadatak da obavesti celo naselje. Medutim, na glavhom
trgu je Zamor i niko ne moZe da ga Cuje pa on mora da pride svakom gradaninu i pipne
ga koji onda prilazi drugom kako bi proSirio radosnu vest za vrlo kratko vreme koliko se
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karavan zadrZava. Vrlo simpaticna metafora koja poistovecuje znanje sa necim toliko
neophodnim kao Sto je voda ucinila je da ucenici pocinju da vole da budu "umireni"
ovakvim pristupom. To su poceli da primenjuju i ostali nastavnici. Jedan ucenik kaze:
"nastavnici su uspeli da disciplinu na c¢asu zavedu ne uz pomo¢ straha ve¢ nekako
kreativno, kao da smo poceli da ¢as mozZe da iscuri ako se ne smirimo, a zbog toga smo
tu, da nesto naucimo, obrnuto sve je uzalud".

Sloboda koju nastavnici imaju dovodi do razli¢itih inovacija i prilagodavanja rada u skoli
prema Zeljama i potrebama ucenika. Tako, Skola organizuje dodatnu nastavnu
matematike koju drze predmetni nastavnici u okviru razredne nastave i ona je otvorena
ka svim uéenicima. Ovo deluje veoma podsti¢uée za razvoj motivacije u¢enika i pomaze
ucenicima da razviju, vrlo brzo i vrlo lako, pozitivan akademski self-koncept, odnosno,
pozitivnu sliku sebe unutar obrazovnog konteksta jer se osecaju znatno rasterecenije
na ovim ¢asovima, sa ve¢im pravom da nesto ne razumeju ili pogrese, a sama cinjenica
da slusaju nastavu za starije ucenike, prema refima nastavnika, na njih deluje
potkrepljujuce i motiviSuce.

Isto tako, Skola je sistemski prosirila jedan primer dobre prakse nastavnice razredne
nastave koja nastoji da oslobodi nesto povucenije ucenike da se bolje oseéaju u Skoli.
Ako za tim postoji potreba, u nizim razredima se u holu skole okaci pano sa zadatkom
da svaki ucenik predstavi sebe. Praksa je pokazala da ovaj zadatak u najvecoj meri vole
povuceniji u€enici i da se oni nakon njega osecaju slobodnije.

manjem roditelja kolega, koji su takode nastavnim
drZe casove u Skoli, Zeleo sam da unapredim saradnju sa
roditeljima, da ucinim da se deca osecaju drugacije i da
promovisem nastavnicku profesiju (nastavnik razredne
nastave).

~— _

U mladim razredima, organizuje se nastava iz obaveznih izbornih predmeta i izbornih

predmeta koji ukljucuju versku nastavu, gradansko vaspitanje, lepo pisanje, predmet
Cuvari prirode, Narodna tradicija, Od igracke do racunara i Ruka u testu. Sli¢ni izborni
obavezni i izborni predmeti se nude i za ucenike koji pohadaju viSe razrede: Verska
nastava, Gradansko vaspitanje, Informatika i racunarstvo, Crtanje, slikanje i vajanje,
Hor i orkestar, Cuvari prirode i Sah.Na ovaj nacin, ucenici lak$e shvataju da je u¢enje
zapravo zabavno i interesantno. lIzborni predmeti se uskladuju sa interesovanjima
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ucenika ¢ime se na visokom nivou konstatno odrZava njihova motivacija za ucenje, a
Cesto se sadrzZaj ovih predmeta povezuje sa znanjima iz drugih predmeta.

Kreiranje izbornih predmeta zavisi od uzrasta ucenika i od
identifikacije njihovih interesovanja (nastavnik predmetne
nastave).

Inovacije su osnaZene kroz ucesce Skole u razlicitim projektima

OsnaZivanje skole u negovanju slobode i inovativnosti se i sistemski podrzava. Kada se
pogledaju projekti u kojima je Skola ucestvovala, njena strateSka orijentacija prema
jaCanju dobrobiti svih ucenika postaje jasnija. Od prvog uceséa na projektu koji se
odnosnio na razvoj tematskog interaktivnog ucenja, kada je cilj bio jacanje postignuca
ucenika, kola se okrenula projektima koji unapreduju klimu i etos $kole. Skola je
ucestvovala u projektu "Skola bez nasilja", "OsnaZivanje $kola za inkluzivno
obrazovanje", zatim u projektu "OsnaZivanje porodica" koji je izmedu ostalog, kao
jedan od ciljeva imao jacanje partnerstva sa roditeljima u obrazovnom procesu, pa u
projektu pod nazivom "Profesionalna orijentacija na prelasku u srednju skolu" sa ciljem
da se ovaj tranzicioni proces olak$a u€enicima. Skola je ucestvovala i u projektu "Koliko
je inkluzivna nasa skola?" koji je imao za cilj da testira nove dokaze i indikatore koji se
odnose na inkluzivno obrazovanje u okviru postojeé¢ih standarda kvaliteta rada
obrazovno-vaspitnih ustanova. Skola je uspela da postane $kola veibaonica i centar
inovacija u okviru projekta "Razvionica". Uvidanje koliko je vazno razvijati preventivne
potporne sisteme unutar Skole usmerio je Skolu i prema projektu "Vestine za
adolescenciju" koji ojacava nastavnike da preventivnho deluju na naznake rizi¢nih
situacija (npr. zloupotreba alkohola i sl.).

Bez saradnje roditelja malo toga je ostvarivo - zato je vaZzno
na prvom mestu zadobiti njegovo poverenje (nastavnik
predmetne nastave).

Bolje se uci van skole: izlasci Skole u zajednicu i svet saznanja
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Insistiranje Skole na ucestvovanju u razli¢itim vannastavnim aktivnostima je vazno za
Skolu jer se prema nastavnicima tako gradi Skolski identitet i povecavaosecdanje
dobrobiti kod ucéenika. Ucenici tako u vecoj meri zavole Skolu jer shvate da je Skola
usmerena na Zivotno iskustvo koje je samo po sebi zanimljivo, kazu nastavnici.

U mladim razredima na ¢asovima odeljenjskih zajednica uéenici su podrzavani u razvoju
radnih navika, planiranju i organizovanju ucenja i slobodnog vremena. Upoznaju se sa
razli¢itim zanimanjima njihovih roditelja koji posecuju Skolu i pri¢aju o njima. Na licu
mesta se upoznaju u radionicama sa starim zanatima. Pred kraj polugodista
organizujese prodajna izloZzba ucenickih radova koje izraduju zajedno sa roditeljima a
svako ima priliku da izrazi neki svoj talenat (veZenje, vajanje, grncarija, mozaik,
slikarstvo, primenjena umetnost, heklanje i dr.). lIzrada razlicitih predmeta je
propraéena pricom o razli¢itim veStinama potrebnim za takve delatnosti.

Ucenje van ucionice je ucenje unutar Skole. Ucenjem van
ucionice smanjuje se obim ucenja kod kuce, a cesto se vise
ne vidi ni razlika kada dete uci ili ne uci - kao da pocinje da
uci stalno (nastavnik razredne nastave).

Profesionalna orijentacija u okviru Skole podrazumeva individualne razgovore sa
stru¢nim saradnicima, a tamo gde postoji potreba radeni su i testovi sposobnosti, a
nakon toga obavljeni razgovori sa ucenicima i roditeljima. U Skoli gostuju i psiholozi iz
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje koji kroz predavanje nastoje da upute ucenike u
najbolje nacine za izbor buduceg zanimanja. Naravno, u Skoli gostuju i roditelji koji
predstavljaju svoja zanimanja.

Kulturno-umetnicke aktivnosti ove Skole izrazito su sadrzajne. Ucenici zajednicki
posecuju biblioteke, fakultete (npr. Uciteljski fakultet gde su odrzali priredbu povodom
sveCane akademije), opstinu Zvezdara (predstavljanje Skole u okviru Decije nedelje),
lokalna mala i srednja preduzeca (gde se mladi ucenici najéesée upoznaju sa razlicitim
zanimanjima i delatnostima), predskolske ustanove (gde se realizuju neke od
zajedni¢kih aktivnosti, npr. Dan zdrave hrane). Skola organizuje dosta izleta i
edukativnih poseta koje ukljuuju posete pozoristima, bioskopima, verskim
institucijama, muzejima, itd. Skoro da nema mesta u Beogradu koje se bavikulturnim,
umetnickim i obrazovnim Zivotom koje skola nije organizovano posetila. . Na primer,
nastavnica istorije Cesto vodi svoje ucenike u Arhiv Srbije. Ove posete se briZljivo
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planiraju i kontekstualizuju unutar nastavnih sadrzaja. U Skoli se Cesto organizuje
Skolski bioskop sa projekcijom razlicitih filmova koje su u vezi sa nastavnim sadrzajima
nakon zavrSetka casova. Velika paZnja se pridaje ucestvovanju na sporstkim
takmicenjima i umetni¢kim aktivnostima (dembisti, rok bendovi, izlozbe likovnih
radova, pozoriSne predstave, knjizevne veceri i sl.).

backi parlament je vazna karika kako bi se osecanje dobrobiti u Skoli sistemski
negovalo. Dacki parlament aktivno ucestvuje u aktivnostima kao $to su profesionalna
orijentacija (uklju¢ivanje u radionice, organizovanje predavanja,posete srednjim
Skolama, sajmu obrazovanja i sl.), uredenje Skole, ukljuCivanje u takmicenja,
ukljucivanje u humanitarne akcije i volonterski rad, organizovanje pomoc¢i postradalima
od poplava, organizovanje slobodnih aktivnosti u Skoli, razni vidovi saradnje sa
lokalnom zajednicom (sastanak u Opstini Zvezdara sa presednikom opstine, predavanja
i radionice pod nazivom ,Skola aktivizma“), borba protiv nasilja (uklju¢ivanje u
radionice o digitalnom nasilju, zajednicke akcije sa VrsSnjackim timom za borbu protiv
nasilja, kao sto su izloZbe, radionice i sl.), organizovanje maturske proslave, pripreme za
polaganje zavrSnog ispita i upis ucenika u srednje Skole, saradnja sa dackim
parlamentima drugih skola (sastanci sa predstavnicima osnovnih i srednjih Skola sa
opstine i razmena iskustava), vrSnjacka edukacija (posle zavrSsene obuke clanovi
Parlamenta su organizovali 10 radionica u odeljenjima Sestog, sedmog i osmog razreda
na temu digitalnog nasilja)

Od najslabije karike ka najjacoj: dodatna podrska ucenicima

Cini se da dobrobit mora biti dobrobit svih u ovoj $koli. Oni koji su razli¢iti, prema
misljenju nastavnika, pod vecim su rizikom da ne budu u dovoljnoj meri prihvaéeni.
"Osetljivost na razlicitost je klju¢ dobrobiti uopste". Tako, treci klju¢ni kvalitet Skole,
dodatna podrska ucenicima, sistemski je podrzan u okviru cele Skole i strateski oslonjen
na prethodna dva kvaliteta. Cini se da je strateski pristup u dodatnoj podrici socijalna
inkluzija i njeno postavljanje na mesto kljunog prioriteta. Bez prihvacenosti nije
moguce raditi na obrazovnim ishodima. Stice se utisak da u ovom drugom delu ipak ima
dosta prostora za napredak.

"Atmosfera prihvatanja se gradi prvo tamo gde je najpotrebnija a onda se lako Siri
svuda", kaze mladi ucitelj, rukovodilac mladih razreda u skoli. A najpotrebnija je tamo
gde postoiji razlicitost, "nedostatak”, barijera. Jedna uciteljica kaze: "Imali smo ucenika
koji je imao intenzivan fizicki nedostatak i, da budem iskrena, na pocetku nije bilo
prijatno gledati u njegovo lice. Shvatila sam da i ucenici oseéaju isto Sto i ja. Shvatila
sam da imam malo vremena da nesto preduzmem i da ako pogresim u prvom kontaktu,
taj u€enik nikada nece biti prihvacen i da se nikada neée osetiti dobro u Skoli. Prisla sam
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i poljubila sam ga u kosu. Sada je on jedan od omiljenijih ucenika unutar razreda,
postao je znak prepoznavanja naseg odeljenja".

Vaznost jacanja prihvatanja ucenika kojima je potrebna dodatna podrska "sitnim",
neformalnim postupcima nastavnika

Mali, naizgled nebitni postupci nastavnika su klju¢ni za prihvatajucu atmosferu unutar
odeljenja. "Cesto nismo ni svesni koliku... pa hajde, mo¢, ili bolje uticaj imamo na
ucenike, oni usvajaju nase vrednosti i stavove narocito u mladem uzrastu". Nastavnicke
vrednosti koje neguju inkluzivnost se tako lako Sire kroz odeljenja.

Dodatna podrska ucenicima kojiimajupoteskoéeucitanjulpisanju se pruza kroz
intenziviranje saradnje sa roditeljima i institucijama kojima su se roditelji obracali kako
bi se njihove sugestije u Sto vecoj meri iskoristile a dodatna podrska osnazila.
Informacije od roditelja se obilato koriste za individualizaciju i kreiranje IOP-a. Takode,
dobre prakse koje se odnose na stvaranje atmosfere koja je prihvatajuca Sire se kroz
celu skolu. Jedinstvo unutar odeljenja se stvara postupcima nastavnika, saglasni su svi
nastavnici. U¢enicima koji imaju potrebu za dodatnom podrSkom delegiraju se zadaci i
uloge kojima oni postaju korisni deo odeljenja, a odgovornost koju tako dobijaju Cini ih
prihvacenijim unutar vrinjacke grupe.Na primer, ucenica koja je imala neuroloski
problem dobija dodatne odgovornosti kako bi se njena kompetentnost negovala - ¢uva
kljuceve, poziva ucenike, ¢esto motri da neko ne zaostaje ili se ne izgubi kada se ide na
neku manifestaciju van skole, itd. Na taj nacin se stice osecanje prihvacenosti u kome
se lakse udi i kognitivno napreduje.

Negovati inkluzivnu skolu: sistemske mere ka jacanju i dobrobiti i postignuca

Kako bi se unutar Skole u veéoj meri stvarala atmosfera prihvatanja, ali i kako bi se
razvijala  solidarnost, kroz tradicionalnehumanitarneakcije = ,Drug-drugu” i
,Punateglaljubavi” u Skoli se pruzapomocsocijalnougrozenimucenicima.
Umajujeorganizovanahumanitarnaakcijazapomoc¢porodicamakojesustradaleupoplavam
a. Strucna sluzba takode intenzivno radi sa ucenicima koji pokazuju neke znake
hiperaktivnosti dok se na nivou cele Skole radena sociometrija i radionice o pozeljnim i
manje pozeljnim osobinama za druzenje sa ciliem da se prepozna agresivnost u
sopstvenom i tudem ponasanju. Na Odeljenskom vecu petih razreda nastavnici
razredne nastave detaljno upoznaju vece sa
ucenicimakojisuimalipotesko¢eunapredovaniju,
radecipoindividualizovanojnastaviiliindividualizovanom obrazovnomplanu. Za one
ucenike za koje se utvrdi da
nisupokazalinikakvonapredovanjeiporedindividualnogpristupaiindividualizovanog
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obrazovnog plana Skola se
obracairoditeljimaovihucenikakakobidobilisaglasnostzaradpo individualizovanom planu
sa izmenjenim standardima postignucda.

Mnogo rada, mnogo motivacije i mnogo truda, uz podrsku nastavnika, moZe
dete dovesti do ogromnog napretka - u slucaju konkretnog deteta ono je i
maturu polagalo bez asistenta (strucni saradnik).

U razredu prepoznam dete koje ima senzibiliteta i emptatije i preko tog
ucenika dalje krece da se kao lavina Siri vrsnjacka podrska (nastavnik razredne
nastave).

Vazno je da uz svu invidualizaciju i dodatnu podrsku ucenik koji ima potrebu
za njom bude ravnopravan i da se opsta pravila odnose i na njega (nastavnik
razredne nastave).

Radili smo na tome da smanjimo saZaljenje drugih ucenika prema nekim
ucenicima a da ih bolje upoznamo - na taj nacin oni su postali deo nas
(nastavnik predmetne nastave).

Strah od neprihvatanja vrsnjaka i zadirkivanja jos vise inhibira ucenike koji
imaju potrebu za dodatnom podrskom. Prvi korak je da takva uverenja
uklonimo i kreiramo podrZavajucu atmosferu (nastavnik razredne nastave).

Dodatna podrska je nerazdvojna od sistemskog rada na povecéanju oseéanja dobrobiti
unutar skole - npr. Skola obelezava Mesec lepih reci, sto je obi¢no septembar u okviru
koga su lepare¢, lepaporukailepoosecanje bilipredmetrazgovoranacasovima

srpskogjezika, = odeljenjskezajednice, = gradanskogvaspitanjaiverskenastave  dok
jeuholuskoleuredenipanonatutemu.
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Identifikacija "problema" je kljucna kao i sporazumevanje sa
roditeljem oko toga kakva je dodatna podrska potrebna. Vazno je
sklopiti ovakav dogovor kako bi se vremenom obim dodatne podrske
smanjivao (direktorka).

Prilikom pruZanja dodatne podrske - dijagnoza lekara malo toga znaci.
Svako dete je svet za sebe (strucni saradnik).

Kada Zelim da ohrabrim nekog ucenika, cesto koristim njegovo ime pri
kreiranju zadataka iz matematike (nastavnik razredne nastave).

Nastavu diferenciramo tako Sto koristimo razne metode - a kako ovaj
nacin nastave ne bi javno izdvajao ucenike po kvalitetu dajemo
mogucnosti da ucenici biraju razlic¢ite boje zadataka koje oznacavaju
razlicitu teZinu - pri cemu i ove boje cesto menjamo. Na taj nacin i
sami ucenici jacaju svoje metakognitivne sposobnosti i sposobnosti
samoprocene (nastavnica razredne nastave).

Jedan decak koji ima potrebu za dodatnom podrskom pre nego Sto je
dosao u ovu Skolu promenio je tri Skole i ogromna kolicina zabrinutosti
i straha koju je doneo sa sobom bila je potpuno razumljiva. Uz topao
odnos, ovaj decak je poceo da se oseca dobro, prihvaceno i ispunjeno,
a fizicki nedostatak je potpuno otiSao u drugi plan. Klju¢na tacka je
saradnja sa roditeljem koji mora da stekne poverenje da neko zaista
Zeli da pomogne. Ova sredina, za razliku od prethodnih, pruZila je
decaku poverenje da je kompetentan za razliku od drugih skola gde je
tretiran kao dete mnogo mladeg uzrasta. On ima istaknute duZnosti
unutar odeljenja - cuva kljuceve, pomaZe u organizaciji nastave i

izleta, itd. To je vodilo potpunoj promeni nacina na koji ga ucenici

/

percepiraju (nastavnik razredne nastave).

Kako smo uspeli?
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Cini se da je uspeh ove $kole posledica izazova koji ¢e u ovom poglavlju biti opisani i
ljudskih kvaliteta da se sa njim uhvate u kostac. | nagomilanog iskustva - ljudskog i
nastavnickog. lzazovi su uticali da se ciljevi Skole menjaju kako vreme prolazi. Kada je
2002. godine dosla na to mesto, direktora navodi da je tada Skola bila mnogo vise
orijentisana prema visokim postignu¢ima. Ali ovo stratesko opredeljenje Skole se
promenilo. Ovi ciljevi su zaista i ostvareni sa rezultatima koji ukazuju da Skola ima
postignuca koja je svrstavaju u prvih deset Skola u Beogradu. Kako je vreme prolazilo,
sticali su se uvidi o tome da iskljudiva orijentacija ka postignuéima za sobom nosi
opasnost od sagorevanja, kompetetivnost u kolektivu i klimu koja preti da narusi i
sama postignuda. Informacije koje su dolazile od strane Ministarstva i reformske struje
ukazivale su na neki drugaciji put. Mnogo novina koje su dolazile u Skolu od strane
obrazovnog sistema protumacene su u Skoli kao "jedna vrsta omeksavanja"
tradicionalistickog ili kako neki nastavnici kazu,"rigidnog pristupa" ne samo nastavi
nego i ciljevima obrazovanja uopste. Dobrobit je pocela da zamenjuje orijentaciju ka
postignu¢ima kao strateski cilj, iako tada ne toliko jasno artikulisan. Strateski cilj je tada
oznacen kao razvoj zajedniStva unutar skole.

Ovo zajednistvo je podrazumevalo nacin da se promene i novine koje su dolazile od
strane obrazovnih vlasti postepeno uvode bez javljanja otpora. Strateski pristup
uvodenju svih novina od strane rukovodstva mogao bi se opisati kao postepenost.
Direktorka izveStava o svojim opseznim konsultacijama sa drugim direktorima skola i
njihovim negativnim iskustvima sa svojim kolektivima koji su se opirali svim
promenama u nacinima rada.

TraZeci razloge i tacke preokreta koje su vodile uspehu, direktorka naglasava da je
tadasnje spajanje sa osnovnom skolom "Milo§ Matijevi¢ Mrsa" dovelo do intenzivnih
problema koje sa sobom nosi spajanje razli¢itih kolektiva i veliki broj novopridoslih
ucenika koji su imali neku vrstu potrebe za dodatnom podrskom. Bilo je negodovanja,
straha, loSe atmosfere, medusobnog uporedivanja. Izazov za zajedniStvom nikada nije
bio vedi. Jedna nastavnica kaze da je "ve¢ loSu atmosferu u kolektivu ovo dodatno
poljuljaljo i da ve¢ losi meduljudski odnosi postaju jo$ losiji, gde postoje dve razli¢ite
Skole smestene u istoj zgradi". Dve Skole u jednoj, dve odvojene grupe nastavnika,
pretile su da naruse klimu u citavoj skoli, pri ¢emu su jedni bili ti kojima se smanjivao
broj ucenika, a drugi oni koji su imali potencijal. Vremenom, razlikovanje izmedu ove
dve grupe se izgubilo kroz naglasak na vrednovanje ljudskih kvaliteta koji ¢ine dobrog
nastavnika.Direktorku je ovo ucinilo osetljivijom - bolje je tumacila $ta nastavnici misle i
osecaju kad to ni ne kazu. Shvatila je da je pohvala najveci podstrek. Posle godina lose
klime u 3koli, orijentisanosti na greske i nedostatke, shvatila je da mora podstaknuti
pripojene nastavnike, a samim tim i one ostale. To je uradila kroz uvaZavanje
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nastavnicke potrebe da budu u najboljim odnosima sa onima sa kojima Zele, dok je
jasno naglasavala vaZnost zajednickih ciljeva Skole. Kroz isticanje pohvale, umesto
kazne i kritike, nastavnici su poceli da se bolje osecaju i u veéoj meri su se identifikovali
sa novom Skolom. Starim nastavnicima je ovo predstavljalo dugo prizeljkivano
osveZenje i ostvarenje dugo priZeljkivane autonomije. Misljenje nastavnika je pocelo da
se Cuje unutar Skole i oni su po prvi put shvatili da mogu da uti¢u na Skolske prakse,
politike i izgled Skole.

Razli¢ita struktura ucenika iz tadasnje maticne Skole otvorila je imprativ prilagodavanja
Skole svima i menjanje dotadasnjih uhodanih mehanizama i procedura. Dotadasnji
nacini rada sa ucenicima su se morali poceti menjati u pravcu veée osetljivosti na
posebnosti svakog ucenika.

Kao tadasnja tekovina koja se odrzala do danas, svi nastavnici ove Skole odlaze na
nekoliko dana van grada kako bi razmenjivali ideje, iskustva i prakse i druzili se. Ova
poseta izgleda tako Sto se definiSe klju¢na tema koja se odnosi na skolsko razvojno
planiranje i o njoj se u manjoj meri formalno a u ve¢oj meri neformalno razgovara, a
druzZenje izmedu nastavnika se ohrabruje i na njega se gleda pozitivnho. Neki nastavnici
ovu praksu vide kao kljuénu za uspostavljanje dobrih odnosa unutar kolektiva.
Ogroman rad na ljudskim odnosima doveo je do uspeha.

Toga ne bi bilo da nije bilo sistemskih promena, koje su dosle kao narucene. A tu je i
bojazan od "trzista skola", odnosno opasnost od gasenja radnih mesta ako bi se priliv
novoupisanih ucenika u Skolu smanjio. Negativan primer ugasSene pripojene Skole
pojacao je ovu bojazan.

Trebalo je omeksati skolu, uciniti je toplijim mestom, mestom sloge. Ljudski kvaliteti
nastavnika morali su se preneti na ucenike, na samu nastavu. "Zbog ¢ega smo mi svi
ovde?", kao da su se upitali i "stari" i "novi" nastavnici.

Kao konkretan primer koji moZe oslikati reviziju tradicionalizma u Skoli i tacku
pomeranja od rigidnog pridrzavanja procedura ka fleksibilnijoj perspektivi, od ideje da
dete treba da se prilagodi sSkoli ka ideji da se sSkola treba prilagoditi svakom
pojedinacnom detetu,predstavlja slucaj sa smanjivanjem ocena iz vladanja.

Prokrustovski pristup Skoli u kome se svako prilagodava odredenom kalupu koji je
iznedrio vecinu nastavnika dovodio je do toga da se ucenici strogo sankcionisu za
disciplinske prekrSaje bez dubljeg uvidanja razloga nekog postupka ili
socioekonomskog, sociokulturnog i porodi¢nog konteksta u kome ucenik uci i razvija se.
Smanjenje ocene iz vladanja i argumentacija za njega zasnivala se snazi, dubini i opsegu
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disciplinskog prekrsaja. Postepeno, direktorka i struéna sluzba, na nastavnickim
veéima,pocinjali su da traZze od razrednih staresina i nastavnika koji predlazu ove mere i
argumentaciju koja obrazlaze da je kaZnjavanje nuZno i da su se iscrpele sve
preventivne mere i aktivnosti koje su nastavnici mogli da preuzmu. Javili su se otpori i
sednice nastavnickog veca su postale viSeCasovne,ali je insistiranje rukovodstva skole
ucenika, a sistem razmene informacija o u¢enicima na osnovu tada kreiranog ucenickog
upitnika i redovnih intervjua ucenika sa stru¢nim saradnicima krenuo je da cirkulise
Skolom i postao sistemska praksa $kole. Podaci o uéenicima su se razmenjivali medu
nastavnicima kada je za to bilo potrebe. Na taj nacin, nastavnici su senzibilisani da
razmisljaju o dubinskim razlozima uceni¢kog ponasanja. Ovo razmisljanje je posledi¢no
dovodilo do jacanja dobrobiti, inkluzivnosti Skole, odnosno efektivnijeg pruZanja
dodatne podrske i do veée centriranosti na ucenika unutar obrazovnog konteksta.
Takode, jaCe instistiranje na veé postoje¢oj formalizaciji rada struc¢nih veda i
pedagoskog kolegijumaje posledica promene ove prakse. Otpori nastavnika, razliCiti
stavovi, sukobljena misljenja i suprotstavljenosti izmedu razlicitih pedagoskih,
psiholoskih i obrazovnih koncepcija izmedu nastavnika pocinjali su da bivaju razmatrani
na stru¢nim vec¢ima, da bi na kraju, na sednicama nastavni¢kog veca i na pedagoskom
kolegijumu one stizale u sintetizovanoj formi sto je vodilo lakS§em odlucivanju, jasnije
definisanim strateskim odlukama i jasnijem usmeravanju Skole ka inovativnosti i
razvoju. lako moida moZe izgledati pomalo kontradiktorno - strukturisanija i
formalizovanija organizacija rada Skole vodila je iskoraku od tradicionalnog poimanja
Skole do uspesnijeg negovanja vece dobrobiti, Skolske otvorenosti i izrazenije
autonomije nastavnika. | zapravo $koli koja je u veéoj meri usmerena na pojedinacno
dete. Na taj nacin, odgovornost je pocela da pripada svima, a ciljevi i vizija razvoja Skole
jasnije postavljeni i bolje diseminirani kroz celu Skolu.

KaZnjavanje je zamenjeno poverenjem. Sloboda je zamenila strah. UdZbenike je poceo
da menja i dopunjuje svet saznavanja - sve ono $to se nalazi van zidova Skole. Necije
greske ili prakse koje bi trebalo ispravljati nikada nisu javno ili oStro naglasene i
kritikovane. Slobodan nastavnik je poceo da podsti¢e slobodu ucenika. Nastavnici
kazu:"pravo na gresku je pocelo da pripada svakome". Jedino sredstvo za podizanje
motivacije postepeno je postala pohvala.

Stariji nastavnici koji su u Skoli promenili nekoliko direktora u viSe razlicitih sSkola
zapazaju razlike u nacinu liderstva koje je postojalo pre i tokom devedesetih i nakon
2002. godine od kada je danasnja direktorka na ¢elu Skole. Ove nastavnice predmetne
nastave izvesStavaju o, za njih pogreSnom i demotiviSu¢em liderstvu, koje je smatralo da
¢e nastava biti najbolja ako postoji stroga kontrola rada zaposlenih i konstantna briga i
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Cesti uvidi u rad nastavnika. To ne znaci da direktoka ne posmatra ¢asove u ovoj skoli,
naprotiv. Ali oni nemaju za cilj kritiku ve¢ dobronamerno usmeravanje ka
boljitku.Usmerenost na greSku, a ne na ono $to je pozitivno, vodilo je u njihovom radu
otporima, osecanju neprijatnosti i ose¢anju da ne mogu da uti¢u na svoj rad i opStem
padu motivisanosti i oseéaju besmisla nastavnicke profesije.

Jedna nastavnica opisuje svoje nekadasnje iskustvo rada u
jednoj skoli:

Kao mlada nastavnica, tek dosla sa tadasnje pedagoske
akademije, reorganizovala sam nastavu za dake prvake koji
jos uvek nisu uspeli da funkcioniSu prema krutom rasporedu
Casova. Zato sam raspored ukinula, a sa aktivnostima sam
kretala spontano i individualizovano, svaki ucenik je imao
svoj ritam, a raspored casova za taj dan sam prilagodila
potrebama, kao i aktivnosti, kao i nacine rada. Negde na
pola radnog dana, do mene je dosla informacija da ce
direktor doci na moj ¢as. Kako sam nastavu i raspored vec
prilagodila i obrnula, u strahu sam naredila ucenicima da
iscepaju obradu pesme iz sveske koju su pisali i za direktora
izvela tradicionalni ¢as obrade pesme iz pocetka koji je bio
utvrden rasporedom. Tako nesto u ovoj Skoli nikada ne bi
moglo da se desi. Ovde Zelim i vapim da primim svaku kritiku
jer znam da c¢e ona biti usmerena ka poboljSanju mog rada
(nastavnica razredne nastave).

Kuda idemo dalje?

Cini se da $kola ne Zeli da odustane od svojih strateskih ciljeva. Inkluzivna $kola se
posmatra kao Skola koja pruza kvalitetno obrazovanje svoj deci i ovo kao cilj se mora
zadrzati s tim Sto put ka njegovom ostvarivanju, uz zadrzavanje dobrobiti, mora biti jo$
snaznije usmeren ka razvoju i jacanju individualizovane i diferencirane nastave.U
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oblasti postignuca ucenika kojima je potrebna dodatna podrska ima jo$ dosta prostora
za napredak. Toga su u skoli svesni. "To je veoma tesko, to su najvedi izazovi. Sa svakim
novim detetom koje ima potrebu za dodatnom podrSkom, pitamo se - kako? Ali ne
odustajemo. Cesto se osetimo nekompetentni. Ali onda shvatimo da ¢e se rad i trud
isplatiti. Trudimo se da budemo kreativni. PruZzanje dodatne podrske je kreativan cin
koji se zasniva na dubinskom poznavanju deteta" - kaZe jedna uciteljica. Predmetna
nastava se moZe znacajno poboljsati u pravcu individualizacije i diferencijacije. Svi se u
Skoli slazu da to moZze biti sledeéi ogroman strateski cilj Skole.

Sagorevanje se mora predvideti i izbeci. "Kako je stanje u drusvu losije i siromastvo
vede, vise je problema u Skoli", kaZe direktoraka. Zato, pomoénica direktorke preuzima
veliki posao i predstavlja znacajnu pomoc¢ u rukovodenju. Takode, sigurno da treba
obezbediti da se iskustva i nacini rukovodenja Skolom ove direktore prenese na
buduceg Sto je smena koja se u jednom trenutku neminovno mora dogoditi. Vazno je
reflektovati svoje iskustvo, preneti ga drugima kako bi oni mogli da nastave da skolu
¢ine sigurnim mestom - mestom u kome ne postoji nasilie, u kome se neguje
solidarnost i osecanje zajednistva i pripadnosti - u buduénosti.

Skola Zeli da postane, nadogradujuéi se na veé postojece prakse i kvalitete funkcionalna
vezbaonica, visoko kvalitetna baza za praksu studenata sa fakulteta za obrazovanje
nastavnika, centar inovacija i obrazovno-vaspitne izvrsnosti (model skola) i centar za
profesionalni razvoj nastavnika iz drugih Skola.

Danas je skola moZda na vrhuncu svojih uspeha i dostignuca. Nagrade i pohvale
koje Skola svakodnevno dobija sa raznih strana samo su rezultat kontinuiranog,
timskog, visedecenijskog rada. Mi se dosadasnjim rezultatima ponosimo, ali se
njima ne zadovoljavamo. Oni su za nas samo jos jedan stepenik, a sledeci je jos
visi. Mi Zelimo da se u bliskoj buducnosti izdvojimo kao obrazovni centar, koji ¢e
u strucnom okruZenju biti prepoznat kao mesto gde se dolazi radi dodatne
edukacije, kao mesto gde se razmenjuju savremene ideje, mesto na koje dolaze
oni koji su ambiciozni i koji veruju da mogu vise (nastavnica razredne nastave).

To Sto je skola veZbaonica, to nas tera napred, da stalno budemo u koraku sa
inovacijama, to nas motivise (strucni saradnik).

Nikada nismo zadovoljni. Menjamo, stalno menjamo - nastavu, pripreme,
dobijamo nove ideje, promena se mora negovati (nastavnica predmetne
nastave).
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Saradnja sa roditeljima ucenika koji pohadaju predmetnu nastavu mora biti bolja - kao
da se i sami roditelji tada manje bave potrebama svoje dece, a jako je vazno da i tada
pruzaju intenzivnu podrsku svojoj deci. Ukljucivanje roditelja u Zivot Skole ovih ucenika
mora biti veéi. Ovome ne ide na ruku Sto je tradicionalno videnje roditelja da oni
nemaju Sta da traze u skoli i Skola zna da ¢e sistem morati da pronade sistemsko
redenje da ovo promeni. Skola ¢e u buduéem periodu raditi na osmisljavanju sadriaja -
radionica, sastanaka, zajednickih aktivnosti - koje bi bile privlacne roditeljima. Jedna od
ideja je bavljenje buduéim obrazovanjem ucenika, razvojem njihove karijere u sklopu
profesionalne orijentacije u Skoli. Vizija koja se odnosi na kvalitet nastave formulisana
je kao imperativ koji Skolu postavlja kao klju¢no mesto ucéenja.

%k %k xk

Cilj uspesne skole jeste da ucenici u¢e u njoj kada ve¢ u njoj provode tako mnogo
vremena. A udi se stalno - ucenje van Skole, od fakultativnog citanja do gledanja
dokumentarnih i igranih filmova mora da bude sistematski podsticano unutar Skole.
Uspesna individualizacija vodi skoli kao mestu ucenja.l tome da su ucenici disciplinovani
i slusaju na ¢asu ne zato Sto se plase nastavnika ve¢ zato Sto imaju Zelju za znanjem.
"Stalno idemo negde, nastavnici nas vode van ucionice da vidimo neSto zanimljivo",
kazu i zbog toga ucenici stiCu utisak da Skola nije sama sebi cilj ve¢ da sluzi necem
velikom sto ih ¢eka nakon njenog zavrsavanja. "Sve Sto postoji na papiru, postoji i van
njega, u stvarnosti", kaze jedan od ucenika, "mislim da to ovde pokusavaju da nam
objasne".To je vizija uspe$nog obrazovanja za nastavnike OS "Cirilo i Metodije".U ovoj
Skoli postaje jasno da je obrazovanje pric¢a bez kraja.
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